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Nel famoso discorso all'Universita di Stanford Jobs parlo degli inizi, del successo e della sua malattia
“Dovete essere persone affamate che amano 1’avventura. Io me lo sono sempre augurato per me stesso”

“Siate foll1 e seguite 1l cuore

realizzerete 1 vostri sogni

STEVE JOBS

ONOonoratodiesserequiconvoioggial-
le vostre lauree in una delle migliori uni-
versitadelmondo.lononmisonomailau-
eato.Anzi, perdirelaverita, questaélaco-
sapitivicinaaunalaureachemisiamaica-
pltata Ogglvogho raccontarvitrestoriedellamiavi-
ta. Tuttoqui, nientedieccezionale:solotrestorie. Ho
lasciato il Reed College dopo il primo semestre, ma
poiho continuato a frequentare in maniera ufficio-
sa per altri 18 mesi circa prima dilasciare veramen-
te.Nonavevoideadiquellocheavreivolutofaredel-
lamiavitae nonvedevo comeil college potesse aiu-
tarmi a capirlo. Eppure ero la, che spendevo tutti
queisoldi cheimiei genitori avevano messo da par-
telavorando pertuttalaloro vita. Cosidecisidimol-
lare e avere fiducia che tutto sarebbe andatobenelo
stesso. Eramolto difficile all'epoca, ma guardando-
mi indietro ritengo che sia stata una delle migliori
decisioni che abbia mai preso.

IReed College all’epocaoffriva probabilmentela
migliorformazione del Paeserelativamenteallacal-
ligrafia. Attraverso tutto il campus ogni poster, ogni
etichetta, ogni cartello era scritto a mano con calli-
grafie meravigliose. Dato che avevo mollato i corsi
ufficiali, decisi che avrei seguitola classe di calligra-
fia perimparare a scrivere cosl. Fuli che imparai dei
caratteri serife san serif, della differenza tra gli spazi
chedividonole differenti combinazionidilettere, di
che cosa rende grande una stampa tipografica del
testo. Fu meraviglioso, in un modo che la scienza
non & in grado di offrire, perché era artistico, bello,
storico eio nefuiassolutamenteaffascinato. Nessu-
nadiqueste cose perd aveva alcunasperanzaditro-
vareuna applicazione praticanellamiavita.

Ma poi, dieci anni dopo, quando citrovarnmo a
progettare il primo Macintosh, mi torno tutto utile.
E lo utilizzammo tutto per il Mac. E stato il primo
computer dotato diunameravigliosa capacitatipo-
grafica. Se non avessi mai lasciato il college € non
avessi poi partecipato a quel singolo corso, il Mac
nonavrebbemaiavutolapossibilitadigestire carat-
teri differenti o font spaziati in maniera proporzio-
nale. E dato che Windows ha copiato il Mac, & pro-
babile che non ¢i sarebbe stato nessun personal
computer con quelle capacita. Dovete credere in
qualcosa: nelvostro ombelico, nel destino, nella vi-
ta, nel karma, in qualsiasi cosa. Questo tipo di ap-
proccio ha fatto semprela differenza nella vita.

La mia seconda storia & a proposito dell’amore e
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della perdita. Sono stato fortunato: ho trovato motl-
to presto che cosa amo fare nella mia vita. Woz e io
abbiamo fondato Apple nel garage della casa dei
miei genitori quando avevo appena 20 anni. Abbia-
molavorato duramenteein 10anniApple & cresciu-
tadaun’aziendaconnoidueeungarageinunacom-
pagnia da due miliardi di dollari con oltre quattro-
mila dipendenti. L'anno prima avevamo appena
realizzato la nostra migliore creazione — il Macin-
tosh—eioavevoappenacompiuto30anni,einquel
momento seno stato licenziato.

Come si fa a venir licenziati dall’azienda che hai
creato? Beh, quando Apple era cresciuta avevamo
assunto qualcuno che ritenevo avesse molto talen-
to e capacita per guidare I'azienda insieme a me, e
per il primo anno le cose sono andate molto bene.
Ma poilenostre visioni del futuro hanno comincia-
toadivergeree allafineabbiamo avutouno scontro.
Quande questo successe, il Board dei direttori si
schiero dalla sua parte. Quindi, a 30 anniio ero fuo-
ri. Einmanieraplateale.

Ero stato respinto, ma ero sempre innamorato. E
per questo decisi di ricominciare da capo. Non
me ne accorsi allora, ma il fatto di essere stato li-
cenziato daApple era statala miglior cosa che mi
potesse succedere. La pesantezza del successo
erastatarimpiazzatadallaleggerezza diesseredi
nuovo un debuttante. Mi liberd dagli impedi-
menti consentendomi di entrare in uno dei pe-
riodi pili creativi della mia vita.

Durante i cinque anni successivi fondai un'a-
zienda chiamata NeXT e poi un’altra chiamata
Pixar,emiinnamoraidiunadonnarmeravigliosache
sarebbe diventata mia moglie. Pixar si & rivelata in
grado di creare il primo film in animazione digitale,
“Toy Story”, e adesso & lo studio di animazione pili
disuccesso almondo. In un significativo susseguir-
si degli eventi, Apple ha comprato NeXT, io sono 1i-
tornato ad Apple elatecnologiasviluppatadaNeXT
&nel cuore dell’attuale rinascimento di Apple.

Qualche voltalavita ti colpisce come un mattone
in testa. Non perdete la fede, perod. Sono convinto
chel'unicacosachemihatrattenutodalmollare tut-
to sia stato 'amore per quello che ho fatto. Dovete
trovare quelcheamate. Equestovalesiaperilvostro
lavoro che perivostri affetti.

La mia terza storia & a proposto della morte.
Quando avevo 17 annilessi questa citazione: «Se vi-
vrai ogni giomo come se fosse]'ultimo, sicuramen-
te una volta avrai ragione». Mi colpi molto e da allo-
ra, pergliultimi33 anni, misono guardato ognimat-
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tina allo specchio chiedendomi: «Se oggi fosse 'ul-
timo giorno della mia vita, vorrei fare quello che sto
perfareoggi?». Eogniqualvoltalarispostae«no» per
troppigiornidifila, capisco che c’@ qualcosachede-
ve essere cambiato. Ricordarsiche dobbiamo mori-
reéilmodomigliorecheioconoscaperevitaredica-
dere nella trappola di chi pensa che avete qualcosa
da perdere. Siete gia nudi. Non c’é ragione per non
seguire il vostro cuore.

Pilomeno un anno famieé stato diagnosticatoun
cancro. Ho subito 'intervento chirurgico e adesso
sto bene. Il vostro tempo & limitato, per cui non lo
sprecate vivendo la vita di qualcun altro. Non fatevi
intrappolare dai dogmi, chevuol dire vivere seguen-
do i risultati del pensiero di altre persone. Non la-
sciate che il rumore delle opinioni altrui offuschi la
vostravoceinteriore. E, cosa pitlimportantedi tutte,
abbiateil coraggiodiseguireilvostrocuoreelavostra
intuizione. Inqualche modolorosanno checosavo-
leterealmente diventare. Tutto il resto & secondario.

Quando ero un ragazzo ¢’era unaincredibilerivi-
stachesichiarnava “The WholeEarth Catalog”, pra-
ticamente unadelle bibbie dellamiagenerazione. E
stata una specie di Google in formato cartaceo ta-
scabile, 35 anni prima che cifosse Google: eraidea-
listica e sconvolgente, traboccante di concetti chia-
riefantastiche nozioni. Stewart eilsuogruppo pub-
blicaronovarinumeridi“The Whole Earth Catalog”
equandoarrivaronoallafine delloro percorso, pub-
blicarono il numero finale. Era pill 0 meno la meta
degli anni Settanta. Nell'ultima pagina del numero
finalec’eraunafotografiadiunastradadicampagna
di prima mattina, il tipo di strada dove potreste tro-
varviafarel autostop se siete deitipi abbastanza av-
venturosi. Sottolafoto c’eranole parole: «Stay Hun-
gry. Stay Foolish», «siate affamati, siate folli».

Era il loro messaggio di addio. Stay Hungry.
Stay Foolish. Io me lo sono sempre augurato per
me stesso. Eadesso che vilaureate per comincia-
re una nuova vita, lo auguro a voi. Stay Hungry.
Stay Foolish. Grazie a tutti.
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I DISCORSO DI STANFORD
Questi sono stralci del
discorso che Jobs pronuncié
nel 2005 ai laureati
dell’'Universita di Stanford: il
video di quell’evento ieri

¢ stato il pit cliccato al mondo

Lrultionos glowmo

Chiedetevi sempre: s
oggi fosse ’'ultimo
giomo dellamia vita,
vorrei fare quello che
stoper fare oggi?

Hitempo

Non fatevi intrappolare
dai dogmi. Il vostro
tempo ¢ limitato e non
sprecatelo vivendo la
vitadi qualcun altro
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I srnore
Dovrete cercare e
trovare c10 che amate. E
questo vale siaperil
vostro lavoro che per
1vostri affetti

i future

Dovete credere in
qualcosa: nel destino,
nella vita, nel karma.
Questo ha sempre fatto
la differenza
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